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1. Antecedentes

En la actualidad el auditor interno, procede a la revision de los controles internos
implantados en las empresas con objeto de evaluar los distintos objetivos que el
concepto de control interno persigue.

VON oUBWON-—

Auditor interno es un profesional que trabaja en el ambito interno de la empresa y entre
los objetivos que persigue se encuentran el alcance del trabajo de la auditoria.

El trabajo de auditoria comprende el examen y evaluacién de la idoneidad y efectividad
del sistema de control interno y de su eficacia para alcanzar los objetivos
encomendados.

Entre ellos citamos:
+ Fiabilidad e integridad de los informes

+ Los auditores internos deben revisar la fiabilidad e integridad de la informacion
financiera y operativa, y los medios utilizados para identificar, medir, dosificar y
divulgar dicha informacién

* Cumplimiento de politica, planes,
procedimientos, normas y [EBEEENERe=INTIERoE I NERR ol cEE
reglamentos: Los auditores
internos deben revisar los
sistemas establecidos para Industria
verificar el cumplimiento de lo Empresa
indicado y pueden tener un
impacto significativo en las
operaciones e informes vy
determinar si la organizacion los
cumple.




2. Introduccion

Los retos de la profesion de Auditor Interno, en un entorno tan cambiante como el
actual, exigen la utilizacion de nuevas herramientas de trabajo y la adaptacion a las
nuevas tecnologias.

De este modo, sera posible atender a los requerimientos que se estan demandando,
tales como la incorporacion de valor anadido vy el desempenio de nuevas funciones de
Auditoria Interna.

Entre las nuevas funciones, cada vez son mas los profesionales que consideran la
conveniencia de gue el auditor interno realice también actividades de consultor interno.
Esto es coherente con la impertancia gue tiene en la profesion la realizacion de
informes y de recomendaciones, aclividad que esta en [ntima conexién con la funcién
de consultoria.

Por otra parte, la nueva cultura de gestion empresarial, la inevitable revision del
contenido y alcance de la Auditoria Interna, la necesidad de orientar la accidn
prioritariamente  hacia el cliente y la mejora conlinua, exigen una constante
actualizacién en la formacion del auditor inlerno, asi como valorar la imporiancia de
nuevos instrumentos de gestion. Por estas razones, parece conveniente analizar la
utilidad que tiene para el auditor interno el cuadro de mando, que es un instrumento de
control de la gestion bastante extendido en muchas organizaciones.
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3. La Importancia de la Auditoria Interna

Para conseguir que los distintos niveles de la organizacion asuman plenamente la
funcién de auditoria interna y participar en la mejora de los métodos de gestion, se hace
necesario establecer un marco en el que el auditor interno y el drea funcional que
demanda sus servicios lleven a cabo un trabajo coordinado con objeto de evaluarle
correctamente y detectar los riesgos que debe asumir el rea funcional.

El papel que desempefa la auditoria interna comprende:

= Asumir que la implantacion de un control y los objetivos que con él se persiguen
deben ser asumidos por el conjunto de la administracion,

* La coordinacion de la auditoria interna con los coordinadores de area no supone
una perdida de su estatuto profesional. Pretende ser un catalizador que persigue
la implantacion de sus sugerencias y recomendaciones convenciendo de su
necesidad y no de suimposicidn.

= Laresponsabilidad de la consecucion de los objetivos de gestion se comparte con
las areas gque demandan su trabajo o andlisis y es responsabilidad propia del
auditor interno el eslablecer de una forma metodologia a seguir y la
implementacion de la misma.



4. Diferencias entre Auditoria Interna y Externa

CONCEPTO AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA
_ Empleado (Evitar que traslade Profesional Independiente: se fija solo
1) Sujeto informacion a otros sitios) Fcon: en la imagen fiel (legislacién vigente) Su
SALVAGUARDA EMP. Funcién es EVALUAR EMP.
Limitada: El auditor interno no se limita
exclusivamente a dar un informe de todo
2) Grados de sino que se dedica a evaluar las Total: Esta sujeto a las directrices
independencia peticiones de la direccion o del consejo. técnicas de auditoria.

ESTA OBLIGADO A SEGUIR UN
PROGRAMA.

Penal: El informe del auditor tiene

3) Responsabilidad consecuencias juridicas.

Laboral

Examen de gestion (Toda actuacion que
se realice sobre activos o pasivos de la
empresa) El sentido de activo o pasivo
debe tomarse como se consideran desde
el derecho mercantil.

Examen de la situacion financiera para

4) Objetivo dar opinion.

Accionistas 0 Consejo de Administracion:
con caracter obligatorio si lo obliga la ley
0 con caracter optativo si lo desea la
empresa. Se acompana a las cuentas
anuales y se da a conocer en la junta
general en junio aproximadamente.

Va dirigido a la empresa y al publico en
general. Necesidad para cotizar en bolsa
y emitir todo tipo de valores.

Dirigido a la Gerencia, Direccion y/o
Consejo de Administracion. Puede
hacerse para cualquier tipo de empresa.

5) Informe emitido

Va dirigido exclusivamente a la empresa
( Su transmision tiene carécter penal )

6) Uso del Informe

3. La Interelacion del Control Interno vy la Auditoria Interna
Auditoria Interna y Externa y suimpacto en el Control Interno

En la evolucién de la teoria del control interno se definié en principio a los controles
como mecanismos o practicas para prevenir o identificar actividades no autorizadas,
mas tarde se incluyo el concepto de lograr que las cosas se hagan; la Corriente actual
define al control como cualquier esfuerzo que se realice para aumentar las
posibilidades de que se logren los objetivos de la organizacion.

En este proceso evolutivo se considera actualmente, y en muchas organizaciones, al
Director de Finanzas, Contralor o al Director de Auditoria como los responsables
principales del correcto disefio y adecuado funcionamiento de los controles internos. A
la auditoria Interna también le corresponde evaluar el control interno contable de
acuerdo a los parametros establecidos en las Normas de Auditoria Generalmente

Aceptados.
Ciclo del Control Interno y su relacion con Auditoria Interna

Administracion Auditoria Interna

Estructura del Control Interno

$

$

La estructura del control interno,
propuesta por el modelo COSO,
identifica cinco componentes
interrelacionados:

1. Ambiente de Control.

2. Evaluacion de riesgos.
3.Actividades de control.

4. Informacidén y comunicacion.
5. Monitoreo.

Anélisis de Riesgos, para la
determinacion de Tos proceso Programas de
que tiene mayor riesgo. Auditoria Interna
Definicién de los controles para T T Ejecucion de los

mitigar los riesgos y sus indicadores,
para medir su efectividad. Programas

Monitoreo y Autoevaluacion, j t
en funcion de los indicadores Informes de

previamente establecidos. Audftoria Interna

El controlinterno es una responsabilidad de todo el personal dentro de la organizacion. El auditor interno y
externo evalla la efectividad de los sistemas de control de la organizacién.







