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ENFOQUE A MUNICIPIOS

Antecedentes

El Gobierno de México (GM) ha recibido un financiamiento, mediante el
contrato de préstamo 2043/0OC-ME del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), por 45.0 millones de ddlares de los E.E. U.U. para cofinanciar el
Programa de Apoyo al Presupuesto Basado en Resultados. El organismo
ejecutor es la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. El objetivo general del programa es mejorar la eficiencia,
eficacia y calidad del gasto publico a partir de la implantacion y consolidacion
de un presupuesto basado en resultados (PBR). Para alcanzar los objetivos
indicados anteriormente, El periodo de desembolso es de 54 meses y la
contraparte local contribuira US$10.365.000. EI Programa comprende el
financiamiento de actividades en los siguientes aspectos:

1.- Presupuesto Basado en Resultados

2.- Evaluaciones externas

3.- Sistema de Inversion Publica

4.- Extension PBR a Entidades Federativas



El Presupuesto Basado en Resultados (PBR),

La Gestion Para Resultados (GPR) v

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED)
ENFOQUE A MUNICIPI

ANTECEDENTES

La contratacion de la firma consultora se realizara conforme a la “Seleccién
Basada en la Calidad y el Costo” (SBCC), prevista en la Seccion |l de las Politicas
parala Seleccion y Contratacién de Consultores Financiados por el BID.

http://www.hacienda.gob.mx/EGRESOS/PPI/Documents/estructuracion _de pro
yectos.pdf

Sistema de Gestién Publica Municipal
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GESTION PARA RESULTADOS (GPR)

El cual se considera una estrategia que: utiliza la informacion del desemperio
para mejorar la toma de decisiones; y ademas incluye herramientas de
planeacion estratégica, uso de modelos l6gicos, monitoreo para la adecuada
evaluacidon delos resultados.

http://www.mfdr.org/Sourcebook/Versions/MfDRSourcebookSpanish.pdf




PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR)

El PBR como instrumento de la GPR, consiste en un conjunto de actividades y
herramientas que permitird que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, y
que motiven alas dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar
la calidad del gasto Publico federal y la Rendicion de Cuentas y mejorar la
trasparencia.

http://www.apartados.hacienda.gob.mx/presupuesto/temas/ppef/2010/temas/e
xpo motivos/em003.pdf

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SED)

El conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracion
objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacidon del
grado de cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestibn que permitan conocer el impacto social de los
programas y proyectos.

http://portal.funcionpublica.gob.mx:8080/wb3/wb/SFP/sed

MATRIZ DE INDICADORES

La matriz de indicadores es una herramienta de planeacion estratégica del PBR
para entender y mejorar la légica interna y el diseio de los programas
presupuestarios. Comprende la identificacion de los objetivos de un programa
(resumen narrativo), sus relaciones causales, los indicadores, medios de
verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del
mismo. La construccion de la matriz de indicadores permite focalizar la atencion
y los esfuerzos de una dependencia o entidad, asi como retroalimentar el
proceso presupuestario.

http://www.coneval.gob.mx/contenido/eventos/261.pdf

OBJETIVO DEL PBR

El PBR pretende que las definiciones de los programas presupuestarios se
deriven de un proceso secuencial alineado con la planeacién — programacion,
estableciendo objetivos, metas e indicadores en esta l6gica, a efecto de hacer
mas eficiente la asignacion de recursos, considerando la evaluacion de los
resultados alcanzados y la manera en que las dependencias y entidades ejercen
los recursos publicos; y contempla los siguientes objetivos

a.-Alinear el proceso presupuestario hacia los resultados

b.- Fortalecer la planeacion estratégica para resultados

c.- Medir el desemperio para evaluar los resultados

d.- Asignar recursos considerando la evaluacion de los resultados alcanzados

e.- Establecer una dinamica organizacional orientada a resultados






